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Programma  

 
 

‘Intern en Extern Management voor de arts’ 
 

Dinsdag, 16 november 2021 
AGE, Meerlezaal 

 
 

 
 

Dag IEM: dinsdag 16 november 2021 [09.00-17.30 u.] AGE, Meerlezaal 
 

09.00 u Inleiding van de dag Maurice Janssen, Zuyderland & TU/e 
09.15 u Het samenspel van professie en bestuur; geheel meer 

dan de som der delen  
Bart Berden, ETZ  
 
 
Edwin van der Meer, CZ 

10.30 u pauze 
10.45 u Door beheersbaarheid gedreven? Dilemma’s en keuzes 

van een zorgverzekeraar 
12.00 u lunch  
13.00 u Medicus of manager: van tweeën één Marcel Albers, UMCU 
14.15 u 
14.30 u 

pauze 
Zorg voor morgen: veranderend zorglandschap, 
klantwaarde en uitkomstbekostiging 

 
Arno de Vries, KPMG 

15.45 u pauze  
16.15 u “Hoe wil ik het verschil maken” Marion Willemsen 
17.30 u Afronding  
   
   
   
   

SMPE/e verzoekt de deelnemers vriendelijk om de digitale dagenquête in te vullen, alvast bedankt! 
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